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1 はじめに 

1.1 経営戦略策定の目的 

羽幌町公共下水道事業は、公共用水域の水質保全及び生活環境の改善ならびに浸水防除など

住民の暮らしを支える重要な役割を担っています。今後、老朽化した下水道資産が更新時期を

迎えることになりますが、企業債の償還による財政の逼迫や、人口減少等による減収など、経

営環境は厳しさを増していくことが予想されます。 

これに対し、下水道事業が将来にわたって安定的に事業を継続していくため、中長期的な視

野に立った経営の基本計画である「経営戦略」を策定し、それに基づき施設、財務、組織、人

材等の経営基盤を強化することが重要です。その結果、下水道事業の安定的経営の実現が可能

となります。 

 

1.2 経営戦略の内容 

 「経営戦略」では、将来的な需要を適切に把握するとともに、長寿命化計画等を活用してそ

の最適化を図ることを内容とする「投資計画」と、必要な需要額を賄う財源を中長期的な経営

の中で計画的かつ適切に確保することを内容とする「財政計画」を策定します。「投資計画」

と「財政計画」は、相互に関連したものであり、収支は均衡します。 

 

図 1.1 経営戦略の概念図 

 

1.3 計画期間 

本経営戦略の計画期間は、今後 10 年間の事業見通しを行うことを勘案し、「平成 29 年度

（2017 年度）～平成 38 年度（2026 年度）」とします。 

なお本経営戦略は、今後 PDCA の手法を取り入れて、目標の達成度合いを再度評価（レビ

ュー）し、見直していきます。 
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2 事業概要 

本町の下水道事業は、平成 14 年 10 月の供用開始以降積極的に施設整備を進め、平成 27

年度末の下水道普及率は 84.0%、水洗化率は 62.6%となっています。 

今後は、集中的に整備した施設の老朽化に対応した維持管理、改築・更新が事業の中心とな

るなか、人口減少等による減収など、経営環境は厳しさを増していくことが予想されます。 

本町の下水道事業概要を表 2.1 に示します。 

 

表 2.1羽幌町公共下水道事業概要（平成 27年度末現在） 

 

建設事業開始年月日 H. 7. 7. 4 

供用開始年月日 H.14.10. 1 

行政区域内人口（人） 7,358 

全体計画人口（人） 5,350 

現在処理区域内人口（人） 6,183 

現在水洗便所設置済人口（人） 3,871 

下水道普及率（％） 84.0 

水洗化率（％） 62.6 

施
設 

管路(km) 

汚水 56 

雨水 3 

合流 - 

計 59 

マンホールポンプ（ヶ所） 汚水 6 

ポンプ場（ヶ所） 汚水 1 

処理場（ヶ所） 1 

処理方式 OD法 

総事業費（千円） 11,948,254 

総事業費内訳 

（千円） 

管渠 8,421,659 

ポンプ場 499,000 

処理場 3,027,595 
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3 経営の状況 

本町の公共下水道事業における経営状況について直近 5 ヶ年の決算統計資料により整理し、

下水道事業経営の課題について検討を行いました。 

 

3.1 事業費推移 

本町における収入及び支出構成の特徴は、以下のとおりです。 

 

・近年では MICS 事業による建設費の影響で建設費が維持管理費を上回っているが、今後につ

いては大きな建設事業の予定はなく、これまでに構築した下水道資産の維持管理及び改築更

新の時期に入っていくことが予想される。 

・元利償還費の推移は横ばいの傾向にあり、平成 27 年度では総支出の約 25%を占めている。

今後は横ばいもしくは減少傾向を示すことが予想される。 

・下水道が概ね整備されている一方、水洗化率は今後上昇傾向にあることから、使用料収入は

今後 10 年程度は増加することが予想される。 

・収入と支出が均衡しているため、経営に係る問題点がわかりにくくなっている。 

 

表 3.1歳入歳出決算状況 
単位：千円 

項目 H23 H24 H25 H26 H27 

歳入 

下水道使用料 70,790 72,359 72,693 75,078 76,422 

一般会計繰入金 316,538 307,835 302,166 276,473 248,239 

負担金等 6,856 9,189 9,432 8,568 5,382 

企業債 53,300 43,900 21,200 72,000 281,400 

その他 540 1,023 677 655 545 

国庫補助金 48,956 43,861 26,528 79,600 303,700 

合計 496,980 478,167 432,696 512,374 915,688 

歳出 

維持管理費 68,604 81,911 79,637 85,516 84,551 

建設費 133,302 104,764 68,954 180,739 606,644 

支払利息 60,117 57,065 53,752 50,520 47,839 

元金償還費 235,539 234,186 230,579 195,584 176,704 

その他           

合計 497,562 477,926 432,922 512,359 915,738 
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図 3.1歳入歳出決算状況（決算統計より） 

 

3.2 使用料対象経費と使用料収入額の状況 

本町における使用料対象経費と使用料推移の特徴は以下のとおりです。 

 

・水洗化率が上昇傾向にあるため、使用料収入は増加傾向を示している。 

・使用料対象経費についても増加傾向を示しているが、今後は横ばいもしくは減少傾向を示す

ことが予想される。 

・平成 27 年度における使用料不足額は約 67,529 千円となっている。 

 

表 3.2使用料対象経費と使用料収入の状況 
単位：千円 

項目 H23 H24 H25 H26 H27 

使用料 70,790 72,359 72,693 75,078 76,422 

使用料 

対象 

経費 

資本費（元金償還） 60,496 34,764 60,370 58,690 59,878 

資本費（支払利息） 17,403 8,928 14,627 15,903 17,103 

維持管理費 57,179 63,704 61,847 66,297 66,970 

小計 135,078 107,396 136,844 140,890 143,951 

使用料不足額 64,288 35,037 64,151 65,812 67,529 
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図 3.2使用料対象経費と使用料収入の状況 

 

3.3 一般会計繰入金の状況 

直近 5 ヶ年における一般会計繰入金の状況を以下に示します。多少の変動はあるものの基準

内繰入は概ね 1 億 5 千万円程度であり、平成 27 年度における一般会計の繰入金は 2 億 5 千

万円となっています。 

表 3.3一般会計繰入金の状況 
単位：千円 

項目 H23 H24 H25 H26 H27 

基準内繰入1 218,219 250,814 212,885 175,730 150,581 

基準外繰入2 98,319 57,021 89,281 100,743 97,658 

合計 316,538 307,835 302,166 276,473 248,239 

 

                                                 
1基準内繰入：繰出基準に基づく繰入金 
2基準外繰入：繰出基準以外の繰入金（使用料で回収できない分や、受益者負担金等の徴収不足分等） 
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図 3.3一般会計繰入金の状況 

3.4 決算統計数値による事業指標 

総務省により公表されている本町における下水道事業の指標について以下に示します。 

 

【事業の進捗状況】 

・下水道の普及率は類型・全国平均を上回っており、本町の下水道事業は概ね整備されている

ことが分かる。 

・水洗化率については、類型団体と同様に全国平均を下回っており、今後の課題と言える。 

 

【経営の効率性】 

・平成 27 年度の使用料単価は 182 円/m3 となっており、類似団体の平均値である 162 円

/m3 を上回っている。 

・汚水処理原価については、全国平均と比較して高い傾向にあり、地方債の元利償還金が汚水

処理原価の 6 割程度を占めている。 

・経費回収率については、全国平均と比較すると低い傾向であり、対象経費の 5 割程度の回収

率となっている。 

 

表 3.4決算統計数値による事業指標 

 
※類型平均及び全国平均については、H27値が公表されていないため、比較対象は H26とした。 

 

  

H26 H27

下水道普及率 % 83.7 84.0 － 76.7 処理区域人口/行政区域内人口
下水道を利用できる人口の割合
※高いほど整備が進んでいる

進捗率 % 117.1 115.6 49.0 89.7 処理区域人口/全体計画区域人口
下水道計画に対する人口ベースの進捗率
※高いほど整備が進んでいる

有収率 % 95.2 96.0 92.9 79.7 年間有収水量/年間総汚水処理量
汚水量のうち使用料の対象となっている量の割合
※高いほど効率的

水洗化率 % 60.1 62.6 60.9 94.6 水洗化人口/処理区域人口
下水道に接続し水洗便所を設置した人口の割合
※高いほど接続が進んでいる

使用料単価 円/m3 183.60 182.26 161.78 137.40 下水道使用料収入/年間有収水量 使用料対象水量1m3当りの使用料収入
※高いほど使用料水準が高い

汚水処理原価 円/m3 344.53 343.31 350.52 142.27 汚水処理費/年間有収水量 使用料対象水量1m3当りの処理費
※低いほど効率的

汚水処理原価
（維持管理費） 円/m3 162.12 159.72 188.75 69.03

汚水処理費（維持管理費）
/年間有収水量

使用料対象水量1m3当りの維持管理費
低いほど効率的

汚水処理原価
（資本費） 円/m3 182.41 183.59 161.77 73.24

汚水処理費（資本費）
/年間有収水量

使用料対象水量1m3当りの資本費
低いほど効率的

経費回収率 % 53.29 53.10 46.2 96.6 下水道使用料収入/汚水処理費
使用料で処理費を回収している割合
高いほど健全経営

経費回収率
（維持管理費）

% 113.20 114.10 85.7 199.0
下水道使用料収入/汚水処理費
（維持管理費）

使用料で維持管理費を回収している割合
高いほど健全経営

説明

事業の概要

経営の効率性

羽幌町（公共）
決算統計 類型平均

（H26）

全国平均
（公共）
（H26）

計算方法項目
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4 経営の基本方針 

本経営戦略で推進していく経営の基本方針は、次のとおりとします。 

（１） 施設の安定稼働 

① 施設、管渠等の適切な維持管理や的確な状況把握 

② 放流水の水質管理 

③ 処理能力の確保 

 

（２） 水洗化率の向上 

  次の制度のＰＲについて積極的に取り組んでいきます。 

① 水洗便所改造等補助金 

② 水洗便所改造等資金貸付 

 

（３） 経営の健全化 

① 施設、管渠等の長寿命化や計画的な更新等 

② 業務の効率化、事業の検証・見直し 

③ 有収率の向上 

④ 財源の確保 
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5 投資計画・財政計画 

投資計画では、財政負担を軽減するため、関連施設等の適切な維持管理に努めるほか、町の

公共施設マネジメント計画や長寿命化計画等の内容を基本としつつ、更新等については状況に

応じて時期の延伸やダウンサイジングなど、トータルコストの縮減に努めていく必要がありま

す。 

財政計画については、表 5.1 に示す 9 ケースによる検討を行いました。 

水洗化率については、直近 5 年では毎年 2～3％の伸びを示しており、このペースを保った

場合、平成 38 年度には 80％に達する見込みとなっています。 

一方、使用料単価は現在 182 円/m3 で、類似事業体の平均値（162 円/m3）を上回ってい

ることから、使用料の改定については、今後も状況を見ながら慎重に検討していく必要があり

ます。 

以上のことからケース 7 を採用しました。各検討ケースを次ページ以降に示します。 

 

表 5.1財政計画の検討パターン 

 

 

現況固定
（\182）

ケース９
H32年度から
20％アップ
(\218）

2,096,711

水洗化率
使用料単価

（円/m3）

H29～H38までの
町費負担額
（千円)

現況固定
63％

H38で
70％に増加

H38で
80％に増加

H32年度から
10％アップ
(\200）

2,275,839

ケース３
H32年度から
20％アップ
(\218）

2,227,221

ケース４
現況固定
（\182）

ケ-ス８
H32年度から
10％アップ
(\200）

2,154,816

2,212,921

ケース１
現況固定
（\182）

2,324,457

ケース２
H32年度から
10％アップ
(\200）

ケース６
H32年度から
20％アップ
(\218）

2,173,341

ケース７

ケース５ 2,225,914

2,278,487
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0
8

1
,6
0
8

2
,3
8
4

2
,4
5
4

2
,5
3
2

2
,6
1
8

2
,7
1
2

2
,4
4
8

2
5
,5
6
4

※
5

⑦
工
事

費
2
0
,0
0
0

5
0
,0
0
0

4
0
,0
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
0
,1
0
0

2
5
0
,8
0
0

※
3

⑧
工
事

費
0

0
0

0
0

9
,6
9
9

1
0
,5
7
4

1
1
,5
4
6

1
2
,6
2
2

1
3
,8
0
4

1
0
,5
0
4

6
8
,7
4
9

※
4

⑨
計
画

設
計

・
工
事

費
計
(①

～
⑧
)

7
9
,5
0
0

1
2
0
,0
0
0

1
0
5
,6
9
7

9
2
,5
0
8

1
0
3
,9
5
9

1
1
3
,5
0
1

1
0
0
,8
9
2

7
6
,0
1
3

7
9
,3
1
4

3
6
,6
1
6

3
9
,9
6
4

8
6
8
,4
6
4

補
助

対
象

⑩
7
9
,5
0
0

1
2
0
,0
0
0

7
7
,6
9
7

7
2
,5
0
8

1
0
3
,9
5
9

1
1
3
,5
0
1

1
0
0
,8
9
2

4
8
,0
1
3

5
9
,3
1
4

3
6
,6
1
6

3
9
,9
6
4

7
7
2
,4
6
4

起
債

対
象

⑪
7
4
,8
3
7

7
8
,5
7
8

8
2
,5
0
7

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
,0
0
0

8
0
1
,0
8
5

※
6

元
金

1
9
8
,2
2
6

1
9
6
,1
1
9

1
9
2
,2
4
2

1
8
5
,5
5
0

1
8
3
,4
1
9

1
8
7
,7
6
4

1
8
3
,0
5
8

1
8
4
,0
3
0

1
8
7
,2
6
4

1
8
2
,9
2
3

1
8
2
,6
1
3

1
,8
6
4
,9
8
2

利
子

4
5
,1
3
3

4
2
,7
4
1

4
0
,6
8
7

3
8
,2
9
0

3
5
,9
5
8

3
3
,9
2
4

3
1
,9
2
5

2
9
,8
0
3

2
7
,1
0
2

2
4
,4
8
1

2
1
,6
6
3

3
2
6
,5
7
4

⑬
3
9
7
,6
9
6

4
3
7
,4
3
8

4
2
1
,1
3
3

3
9
6
,3
4
8

4
0
3
,3
3
6

4
1
5
,1
8
9

3
9
5
,8
7
5

3
6
9
,8
4
6

3
7
3
,6
8
0

3
2
4
,0
2
0

3
2
4
,2
4
0

3
,8
6
1
,1
0
5

※
1
 計

画
費

は
概

算
と

し
た
。

※
2
 処

理
場

・
ﾎ
ﾟﾝ
ﾌﾟ

場
の

設
計
費

・
工
事

費
は

、
長
寿

命
化
計

画
を
基

に
算

出
し
た

。
※
3
 管

渠
（

新
設

）
の

工
事
費

は
、
H
2
8
は

ヒ
ア

リ
ン
グ

金
額
、
H
2
9
～
3
0
は

事
業

計
画

の
金
額

。
H
3
1
以

降
は
公

共
施
設

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
計
画

を
基
に
2
0
,1
0
0
千
円
/ 年

と
し
た

。
※
4
 管

渠
（

改
築

）
の

工
事
費

は
H
3
3
以

降
と
し

、
平
準

化
シ
ミ

ュ
レ

ー
シ
ョ

ン
（
国

総
研

）
を
基

に
算
出

し
た
。

※
5
 長

寿
命

化
計

画
及

び
事
業

計
画
に

記
載
さ

れ
て

い
な
い

設
計
費

は
、

工
事
費

の
8
％

と
し

た
。

※
6
 維

持
管

理
費

は
、

事
業
計

画
の
金

額
。
（
H
3
1
以
降

は
、
直

近
5
年
の

過
年
度

実
績
を

参
考

に
8
0
,0
0
0
千

円
/年

と
し

た
）

※
7
 起

債
償

還
費

の
算

出
過
程

単
位

：
千

円
（
税

込
）

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

元
金

1
9
8
,2
2
6

1
9
5
,2
1
3

1
8
9
,9
0
1

1
8
2
,2
5
4

1
7
9
,1
6
4

1
8
2
,1
4
4

1
7
5
,9
2
9

1
7
5
,5
1
6

1
7
7
,9
8
8

1
7
2
,7
3
0

1
7
1
,7
6
5

利
子

4
5
,1
3
3

4
2
,0
0
9

3
8
,8
2
9

3
5
,7
4
6

3
2
,7
5
9

2
9
,7
7
8

2
6
,7
6
3

2
3
,7
8
2

2
0
,7
7
5

1
7
,7
5
1

1
4
,7
7
4

元
金

0
9
0
6

2
,3
4
1

3
,2
9
6

4
,2
5
5

5
,6
2
0

7
,1
2
9

8
,5
1
4

9
,2
7
6

1
0
,1
9
3

1
0
,8
4
8

利
子

0
7
3
2

1
,8
5
8

2
,5
4
4

3
,1
9
9

4
,1
4
6

5
,1
6
2

6
,0
2
1

6
,3
2
7

6
,7
3
0

6
,8
8
9

元
金

1
9
8
,2
2
6

1
9
6
,1
1
9

1
9
2
,2
4
2

1
8
5
,5
5
0

1
8
3
,4
1
9

1
8
7
,7
6
4

1
8
3
,0
5
8

1
8
4
,0
3
0

1
8
7
,2
6
4

1
8
2
,9
2
3

1
8
2
,6
1
3

利
子

4
5
,1
3
3

4
2
,7
4
1

4
0
,6
8
7

3
8
,2
9
0

3
5
,9
5
8

3
3
,9
2
4

3
1
,9
2
5

2
9
,8
0
3

2
7
,1
0
2

2
4
,4
8
1

2
1
,6
6
3

項
目

実
施

設
計

＋
工
事

費
計
(③

～
⑧
)

維
持

管
理

費

処
理

場
・

ﾎﾟ
ﾝﾌ
ﾟ
場

処
理

場
ﾎﾟ
ﾝ
ﾌﾟ
場

管
渠

管
渠

（
新

設
）

管
渠

（
改

築
）

起
債

償
還

費

合
計

H
2
9
～
H
3
8

合
計

合
計

既
往

分

新
規

分

事
業

計
画

費
ｽﾄ
ｯ
ｸﾏ
ﾈｼ

ﾞﾒ
ﾝ
ﾄ計

画
費

起
債

償
還

費

支
出

合
計
(⑨
+
⑪
+
⑫
)

備
考

※
7

地
方

債
年
度

別
償
還

状
況

調
（
H
2
7
）

よ
り

H
2
8
以
降

の
工
事

費
よ

り
算
出

年
利

率
2
％

、
償

還
年
数
3
0
年

、
据
置

年
数
0
年

既
往

分
＋
新

規
分

⑫



【 【【【
登

別
市

水
道

事
業

登
別

市
水

道
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事
業
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1
0
 

 

5
.
2
 財

政
計
画
（
収
入
）
 

 (1
) 

ケ
ー
ス
1
 

 

  
 

単
位
：

千
円
（

税
込
）

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

①
国
費

3
9
,7
5
0

6
0
,0
0
0

5
2
,8
4
9

4
6
,2
5
4

5
1
,9
8
0

5
6
,7
5
1

5
0
,4
4
6

3
8
,0
0
7

3
9
,6
5
7

1
8
,3
0
8

1
9
,9
8
2

4
3
4
,2
3
4

支
出
⑨
×
0
.5

②
起
債

3
6
,8
2
5

5
7
,5
6
2

3
6
,8
9
9

3
6
,2
5
4

5
1
,9
8
0

5
6
,7
5
1

5
0
,4
4
6

2
4
,0
0
7

2
9
,6
5
7

1
8
,3
0
8

1
9
,9
8
2

3
8
1
,8
4
6

支
出
⑩
×
0
.5
－
④

　
※
1

③
町
費

0
0

1
3
,9
9
9

1
0
,0
0
0

0
0

0
1
3
,9
9
9

1
0
,0
0
0

0
0

4
7
,9
9
8

※
2

④
受

益
者

負
担

金
2
,9
2
5

2
,4
3
8

1
,9
5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
,3
8
8

※
3

⑤
7
6
,5
9
4

7
5
,7
3
0

7
4
,8
6
7

7
4
,0
0
3

7
3
,0
7
3

7
2
,2
0
9

7
1
,2
1
3

7
0
,2
1
7

6
9
,2
8
6

6
8
,2
9
0

6
7
,2
9
4

7
1
6
,1
8
2

※
4

⑥
2
4
1
,6
0
2

2
4
1
,7
0
8

2
4
0
,5
6
9

2
2
9
,8
3
7

2
2
6
,3
0
4

2
2
9
,4
7
9

2
2
3
,7
7
0

2
2
3
,6
1
6

2
2
5
,0
8
0

2
1
9
,1
1
4

2
1
6
,9
8
2

2
,2
7
6
,4
5
9

支
出
⑪

＋
支
出

⑫
－
⑤

⑦
3
9
7
,6
9
6

4
3
7
,4
3
8

4
2
1
,1
3
3

3
9
6
,3
4
8

4
0
3
,3
3
7

4
1
5
,1
9
0

3
9
5
,8
7
5

3
6
9
,8
4
6

3
7
3
,6
8
0

3
2
4
,0
2
0

3
2
4
,2
4
0

3
,8
6
1
,1
0
7

⑧
2
4
1
,6
0
2

2
4
1
,7
0
8

2
5
4
,5
6
8

2
3
9
,8
3
7

2
2
6
,3
0
4

2
2
9
,4
7
9

2
2
3
,7
7
0

2
3
7
,6
1
5

2
3
5
,0
8
0

2
1
9
,1
1
4

2
1
6
,9
8
2

2
,3
2
4
,4
5
7

※
1
 起

債
は

、
総
事

業
費
の
5
0
％
と

し
た
。

た
だ
し

、
受
益

者
負
担

金
が

あ
る
場

合
は
そ

の
金
額

を
控
除

し
た
。

※
2
 支

出
と

収
入
が

釣
り
合

う
金
額

と
し
た

。
※
3
 受

益
者

負
担
金

は
、
事

業
計
画

を
基
に

算
出
し

た
。

※
4
 使

用
料

は
、
下

記
条
件

で
算
出

し
た
。

現
況

固
定

（
6
3
％

）

現
況

固
定

（
1
8
2
円
/m

3
）

水
洗
化

率
　
：

使
用
料

単
価
：

項
目

使
用
料

町
費

町
費
負

担
計
(③

＋
⑥
)

備
考

収
入
合

計
(①

～
⑥
)

H
2
9
～
H
3
8

合
計

建
設
費
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道
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業
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市

水
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事
業

登
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市
水
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業
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ン

ビ
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ョ
ン

ビ
ジ

ョ
ン

ビ
ジ
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ン
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1
1
 

 

 (2
) 

ケ
ー
ス
2
 

 

 
 

単
位
：

千
円
（

税
込
）

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

①
国
費

3
9
,7
5
0

6
0
,0
0
0

5
2
,8
4
9

4
6
,2
5
4

5
1
,9
8
0

5
6
,7
5
1

5
0
,4
4
6

3
8
,0
0
7

3
9
,6
5
7

1
8
,3
0
8

1
9
,9
8
2

4
3
4
,2
3
4

支
出
⑨
×
0
.5

②
起
債

3
6
,8
2
5

5
7
,5
6
2

3
6
,8
9
9

3
6
,2
5
4

5
1
,9
8
0

5
6
,7
5
1

5
0
,4
4
6

2
4
,0
0
7

2
9
,6
5
7

1
8
,3
0
8

1
9
,9
8
2

3
8
1
,8
4
6

支
出
⑩
×
0
.5
－
④

　
※
1

③
町
費

0
0

1
3
,9
9
9

1
0
,0
0
0

0
0

0
1
3
,9
9
9

1
0
,0
0
0

0
0

4
7
,9
9
8

※
2

④
受

益
者

負
担

金
2
,9
2
5

2
,4
3
8

1
,9
5
0

0
0

0
0

0
0

0
0

4
,3
8
8

※
3

⑤
7
6
,5
9
4

7
5
,7
3
0

7
4
,8
6
7

7
4
,0
0
3

8
0
,3
0
0

7
9
,3
5
1

7
8
,2
5
6

7
7
,1
6
1

7
6
,1
3
9

7
5
,0
4
4

7
3
,9
4
9

7
6
4
,8
0
0

※
4

⑥
2
4
1
,6
0
2

2
4
1
,7
0
8

2
4
0
,5
6
9

2
2
9
,8
3
7

2
1
9
,0
7
7

2
2
2
,3
3
7

2
1
6
,7
2
7

2
1
6
,6
7
2

2
1
8
,2
2
7

2
1
2
,3
6
0

2
1
0
,3
2
7

2
,2
2
7
,8
4
1

支
出
⑪

＋
支
出

⑫
－
⑤

⑦
3
9
7
,6
9
6

4
3
7
,4
3
8

4
2
1
,1
3
3

3
9
6
,3
4
8

4
0
3
,3
3
7

4
1
5
,1
9
0

3
9
5
,8
7
5

3
6
9
,8
4
6

3
7
3
,6
8
0

3
2
4
,0
2
0

3
2
4
,2
4
0

3
,8
6
1
,1
0
7

⑧
2
4
1
,6
0
2

2
4
1
,7
0
8

2
5
4
,5
6
8

2
3
9
,8
3
7

2
1
9
,0
7
7

2
2
2
,3
3
7

2
1
6
,7
2
7

2
3
0
,6
7
1

2
2
8
,2
2
7

2
1
2
,3
6
0

2
1
0
,3
2
7

2
,2
7
5
,8
3
9

※
1
 起

債
は

、
総
事

業
費
の
5
0
％
と

し
た
。

た
だ
し

、
受
益

者
負
担

金
が

あ
る
場

合
は
そ

の
金
額

を
控
除

し
た
。

※
2
 支

出
と

収
入
が

釣
り
合

う
金
額

と
し
た

。
※
3
 受

益
者

負
担
金

は
、
事

業
計
画

を
基
に

算
出
し

た
。

※
4
 使

用
料

は
、
下

記
条
件

で
算
出

し
た
。

現
況

固
定

（
6
3
％

）

H
3
2
年

度
か

ら
1
0
％

ア
ッ

プ
（
2
0
0
円
/m

3
）

水
洗
化

率
　
：

使
用
料

単
価
：

備
考

収
入
合

計
(①

～
⑥
)

H
2
9
～
H
3
8

合
計

建
設
費

項
目

使
用
料

町
費

町
費
負

担
計
(
③

＋
⑥
)



【 【【【
登

別
市

水
道

事
業

登
別

市
水

道
事

業
登

別
市

水
道

事
業

登
別

市
水

道
事

業
ビ

ジ
ョ
ン

ビ
ジ

ョ
ン

ビ
ジ

ョ
ン

ビ
ジ

ョ
ン

】 】】】
    

1
2
 

 

 (3
) 

ケ
ー
ス
3
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控
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た
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収
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※
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担
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。
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た
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受
益
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負
担

金
が

あ
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場

合
は
そ

の
金
額

を
控
除

し
た
。

※
2
 支

出
と

収
入
が

釣
り
合

う
金
額

と
し
た

。
※
3
 受

益
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負
担
金

は
、
事

業
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し

た
。

※
4
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控
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1
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債
は
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業
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の
5
0
％
と

し
た
。

た
だ
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、
受
益

者
負
担

金
が

あ
る
場

合
は
そ

の
金
額

を
控
除

し
た
。

※
2
 支

出
と

収
入
が

釣
り
合

う
金
額

と
し
た
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6 効率化・経営健全化の取組 

6.1 組織に関する事項 

上下水道課は、組織改編により平成 28 年度から新設され、下水道をはじめ、上水道、簡易水

道の各事業を所管しています。 

経営の健全化については、これまでも重要な課題として、処理施設の維持管理業務を民間事業

者に委託するなど、経費の抑制に努めてきましたが、職員は、より迅速・的確に事務事業を遂行

するため、効率やコストをより意識しつつ、それぞれが持つノウハウや技術、情報等を共有し、

これを着実に継承していく必要があります。 

 このため、各種研修会等には可能な限り参加し、他事業体等と情報交換を行い、個々の技術や

知識の向上・共有を図っていきます。 

 

6.2 広域化に関する事項 

 広域化については、既に近隣町村とＭＩＣＳ事業を実施していますが、今後も他市町村との情

報交換や業務改善策の共同研究等に取り組んでいきます。 

 

6.3 民間の資金・ノウハウの活用に関する事項 

 前述のとおり、処理施設の維持管理業務は民間事業者に委託していますが、今後も他の市町村

と情報を共有し、活用の可能性がある場合は必要に応じて慎重に検討していきます。 

 

6.4 施設・設備の廃止、統合、合理化に関する事項 

今後は施設等の更新時期を迎えますが、可能な限り財政負担を軽減するため、本町の公共施設

マネジメント計画等の内容を基本としつつ、状況に応じて時期の延伸やダウンサイジング、スペ

ックダウンのほか、防災や安全対策等についても考慮する必要があります。 

 

6.5 料金に関する事項 

今後、収入が減少していくことも予想されるため、使用料の改定については様々な状況を勘案

しつつ、慎重に検討していく必要があります。 

 

6.6 資金管理・調達に関する事項 

 今後は施設等の更新等が見込まれるため、コストの平準化や縮減に努める一方、水洗化率や有

収率の向上のほか、各種補助金や下水道債の活用など、適切な財源の確保に努めていきます。 

また、ストックマネジメント計画の策定等による資産状況の把握など、「経営の見える化」に向

けた必要な準備を進めていきます。 
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6.7 経営基盤の強化に関する事項 

経営基盤を強化するため、これまで以上にコストを縮減するなど、一般会計からの繰入金を可

能な限り軽減するよう努めていきます。 

 また、有効活用できる資産については、必要に応じて活用の可能性を検討していきます。 

 

6.8 情報公開に関する取組 

下水道に関する情報については、町の広報誌やホームページを活用し、随時提供していますが、

今後は必要に応じて内容の見直しや事後検証等に取り組んでいきます。 

 

6.9 その他重要事項 

今後は施設や管渠、設備機器等の「下水道資産」が更新の時期を迎えますが、他の計画との整

合を図りつつ、更新等を行う際には状況に応じてダウンサイジング等についても考慮するなど、

コストの抑制に努めていきます。 

また、防災対策や危機管理体制の強化については、施設の維持管理業務の受託事業者をはじめ、

役場内の関係部局や町内の消防関係機関、他事業体とも連携して取り組んでいきます。 
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